Priedas Nr. 2 PATVITRINTA

Vs3I ,,Utenos Utenis*
Visuotiniame dalininky susirinkime
2026 m. kovo 20 d. Protokolo Nr. 40

VSI ,,UTENOS UTENIS“

Strateginis planas 2026—-2028 m.

,Utenos Utenis*“ — ne tik futbolo klubas. Tai miesto bendruomenés, savivaldybés ir jaunimo jungtis,
skatinanti pasididziavima, aktyvuma ir identiteta. Siekiama tapti profesionaliau valdoma, socialiai
reik§minga ir sportiskai konkurencinga organizacija.

1.

KAS MES ESAME DABAR

Nuo 2015 jkurta ir stabiliai veikianti vaiky ir jaunimo futbolo akademija.
Berniuky/vaikiny grupés nuo 5 iki 18 mety amzZiaus.
Mergai¢iy/merginy grupés nuo 6 iki 18 mety amzZiaus.
220 sportuojanciy vaiky ir jaunimo futbolo akademijoje.
Berniukai/vaikinai dalyvauja LVJUFA organizuojamuose Lietuvos ¢empionatuose:
Utenos apskrities vaiky U8 pirmenybés
Lietuvos vaiky lygos U9 diviziono PRO lygmuo
Utenos apskrities vaiky U10 pirmenybés
Lietuvos vaiky lygos U12 diviziono A lygmuo
LVJUFA Pirmos lygos U14 divizionas
LVJUFA Pirmos lygos U16 divizionas
o Lietuvos jaunimo U19 ¢empionatas
Mergaités/merginos dalyvauja Lietuvos motery futbolo asociacijos organizuojamose
pirmenybése:
Lietuvos mergai¢iy ¢empionato U11 divizionas
Lietuvos mergaiciy cempionato U13 divizionas
Merginy elitinés lygos U17 divizionas
Lietuvos mergaiciy Ul1 futsal ¢empionatas
Lietuvos mergaiciy U13 futsal ¢empionatas
o Lietuvos merginy futsal futbolo ¢empionatas
Vyry komanda dalyvauja LFF II lygos B divizione.
Motery komanda dalyvauja Lietuvos motery I lygos ¢empionate bei Lietuvos motery futsal
c¢empionate.
Tesiama partnerysté su Utenos rajono savivaldybe.
Buriama klubo nariy bendruomene.
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2026-2028 m. strategija nustato kryptj — sukurti stabily, tvary, bendruomeniskai orientuotg regiono
futbolo kluba.




2. VIZIJA, MISIJA IR VERTYBES
VIZIJA (2028 m.)

Tvarus ir bendruomeninis futbolo klubas, turintis stiprig jaunimo akademija, konkurencingas vyry
ir motery komandas, jsitvirtinusig partneryste su savivaldybe ir rySky miesto identitets.

MISIJA

Ugdyti jaunima, kurti naudas bendruomenei skatinant aktyvy laisvalaikj, socialinius projektus ir
bendradarbiavimg ir profesionaliai atstovauti Utenos miestui futbolo aikstéje ir uz jos riby.

VERTYBES

o Kokybé — Maksimalios pastangos ir démesingumas detaléms visuose veiksmuose.
e Vienybé — Isipareigojimas bendram tikslui einant kartu.

o Disciplina — Atsakingumas ir nuoseklumas kiekvieng dieng.

e Valia — nuolatinis bendry tiksly siekimas.

o Pagarba — Empatija ir atsakomyb¢ visuose veiksmuose.

3. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE (PEST)
Politiniai veiksniai (Political)

o Savivaldybés sporto politika ir finansavimas — Utenos r. savivaldybés prioritetai
sportui, infrastrukttiros i§laikymas, galimos dotacijos klubui.

e LFF ir UEFA reglamentai — licencijavimo reikalavimai, jaunimo komandy
privalomumas, finansinio skaidrumo reikalavimai. LFF licencijavimo ir varzyby nuostatai
reikalauja struktiiruoto sportinio proceso, jaunimo komandy, treneriy kvalifikacijos.

« Valstybinés sporto rémimo programos — SMSM, Sporto rémimo fondas, galimybés
gauti projektinj finansavima per sporto rémimo programas.

e Migracijos politika — uzsienie¢iy zaid¢jy jdarbinimo salygos, vizos, darbo leidimai.

e VieSuju renginiy reglamentavimas — saugumo reikalavimai rungtynéms, policijos ar
apsaugos kastai.

Ekonominiai veiksniai (Economic)

e Regiono ekonominis pajégumas — ribotas vietiniy réméjy skaicius, smulkus ir vidutinis
verslas kaip pagrindinis rémimo $altinis. Ribotas biudZetas reikalauja efektyvaus resursy
naudojimo ir investicijy | vietinius zaidejus.

¢ Gyventoju perkamoji galia — jtaka biliety kainoms, atributikai, abonementams.

e Rémimo rinkos konkurencija — kiti sporto klubai, kulttiros projektai regione.

e Personalo ir Zaidéjuy atlyginimy augimas — spaudimas biudzetui, ypac siekiant sportiniy
rezultaty.

Socialiniai veiksniai (Social)

e Gyventoju senéjimas regione — maz¢jantis jaunimo skaicius, siauresné talenty baze.
Maze¢jantis jaunimo skaicius regione didina konkurencijg dél vaiky sporte.

e Futbolo populiarumas tarp vaiky — konkurencija su krepSiniu ir kitomis sporto
Sakomis.



e Bendruomenés jsitraukimas — klubo vaidmuo kaip miesto identiteto dalies, socialiniai
projektai. Bendruomenés palaikymas tiesiogiai veikia lankomumg ir réméjy
susidomejima.

o SavanoriSkos veiklos potencialas — rungtyniy organizavimas, akademijos veikla.

e Tévy lukesciai jaunimo sportui — akcentas j ugdyma, sauguma. Tévy lukesciai — saugi,
kokybiska, ugdanti aplinka.

Technologiniai veiksniai (Technological)

o Skaitmeniné komunikacija — socialiniai tinklai kaip pagrindinis marketingo kanalas
regione. Jaunoji auditorija pasiekiama per skaitmeninius kanalus. Skaitmeniniy kanaly
panaudojimas réméjy matomumui didinti.

e Duomeny analizé sporte — ribotos galimybés naudoti pazangius analitinius sprendimus
del kasty.

e Transliacijy platformos — galimybés didinti matomuma per LFF/streaming sprendimus.

e Treniruociy technologijos — video analize, GPS liemenés (ribotas, bet augantis poreikis).
Didé¢ja sportinés analizés svarba net Zemesnése lygose.

4. KONKURENCINE APLINKA

,Utenos Utenis“ yra vienas i§ pagrindiniy futbolo jaunimo ugdymo kluby Utenos
apskrityje. Tac¢iau konkurencija jaunimo futbolo ugdyme Utenos apskrityje ir aplinkoje
egzistuoja ne tiesiogiai toje pacioje savivaldybéje, bet regioniniu mastu (Visagino BFA,
Moléty futbolo klubas ,,FK Molétai, Anyks¢iy FSK).
Be to Utenos apskrityje yra ir daug kity sporto organizacijy, kluby ir veikly, kurie yra
reikSmingi konkurentai bendrame sporto srityje — ypac¢ jaunimo treniravime, masinio sporto
populiarinime ir fizinio aktyvumo veiklose.
e KirepSinis regiono kontekste yra tiesioginis sporto populiarumo ir jaunimo démesio
konkurentas futbolui, nes daug vaiky renkasi krepSinio treniruotes ir varZybas.
e Plaukimas — populiarus sportas vaikams ir jaunimui, ypa¢ socialiniy programy
metu, todél tai yra stiprus konkurentas futbolui pagal dalyviy skaiciy.
e Kitos sporto Sakos kuriy sportinius uzsi€mimus organizuoja Utenos daugiafunkcis
sporto centras.

5. SITUACIJOS ANALIZE (SSGG)
S — Stiprybés

e Giliistorija — (klubas veikia nuo 1933 m., atkurtas 2014 m.) suteikia identitetg ir tradicijas.

e Moderni sporto infrastuktira — du pilny matmeny stadionai, atnaujintos treniruociy
aikstes, gera infrastruktiira regiono mastu.

e Veiksminga akademijos struktiira — nuo vaiky iki jaunimo, tiek berniuky, tiek ir
mergai¢iy futbolas.

« Zemas regioninés konkurencijos lygis — Utena yra potencialus futbolo centras Siaurés
Ryty Lietuvoje.

o AiSkios vertybés ir misija — profesionali organizacijos filosofija.

S — Silpnybés



o Finansinis trapumas — priklausomyb¢ nuo savivaldybés finansavimo, per maza vietinio
verslo parama.

o Nepastovils sportiniai rezultatai — komandos néra stabiliai aukSto lygio.

o Ribotas personalas — sudétinga pritraukti specialistus, biitinas nuolatinis esamy treneriy
tobulinimasis, riboti personalo resursai ilgalaikei plétrai.

o Triksta sistemingumo — nepavyksta pilnai jgyvendinti planuojamos veikly plétros.

G — Galimybés

o Augantis vaiky sporto poreikis regione — tévai aktyviai iesko veikly vaikams.
e Motery futbolo augimas Lietuvoje ir Europoje — galima tapti regiono lydere.
o Partnerystés su mokyklomis, verslu, ES fondais.
o Utenos miesto identiteto stiprinimas per sporta.
e Bendruomenés renginiai ir paslaugos gali tapti papildomais pajamy Saltiniais.

G — Grésmeés

o Demografinis mazéjimas regione - mazéjantis vaiky skaicius riboja talenty pasirinkima.

o Konkurencija — su kitomis sporto Sakomis.

o Finansinis stabilumas. Galimi savivaldybés prioritety pokyc¢iai gali sumazinti parama
sportui.

o Augantys veiklos kaStai — atlygis personalui, kelionés, inventorius. Licencijavimo
reikalavimy grieztéjimas gali padidinti administracinius ir finansinius kastus.

o Talenty migracija | didmiescius (Vilnius/ Kaunas/Klaipéda).

6. STRATEGINIS TIKSLAS (20262028 m.)

Tapti tvariu, profesionaliai valdomu, bendruomenisku Utenos futbolo klubu, turinciu aiSkia
sportinio ugdymo sistemg, stabily finansavima, augancia akademija, stabilias suaugusiyjy
komandas ir aktyvy bendruomeninj gyvenima.

7. PAGRINDINES STRATEGINES KRYPTYS

e Partnerysté su savivaldybe — ilgalaikis finansavimo, jaunimo programy ir infrastrukttiros
vystymo modelis. Siekis tapti Utenos rajono savivaldybés strateginiu partneriu sporto,
jaunimo ir visuomeninés veiklos srityse.

e Bendruomenés telkimas ir klubo atvirumas - renginiai, narystés programos,
savanoryste, jtraukiant gyventojus, mokyklas, verslus ir sirgalius j klubo gyvenima.

e Sporto veiklos — aiSki ir veiksminga sportinio ugdymo struktiira nuo vaiky iki vyry ir
motery komandy, treneriai, fizinis ir psichologinis pasirengimas, nuoseklus zaidéjy
ugdymo kelias.

e Jaunimo akademijos profesionalizavimas — investicijos ] treneriy tobulinimg ir
kvalifikacijos kélima, moderniy treniruociy ir ugdymo technologijy plétojimas.

¢ Finansinis tvarumas — stabilios finansavimo bazés sukiirimas: savivaldybés palaikymo,
vietiniy verslo réméjy, partneriy, paramos programy, projekty ir kt.

e [vaizdis ir komunikacija — klubo jvaizdzio stiprinimas per socialinius tinklus, renginius,
partneryst¢ su mokyklomis, bendruomene, verslu.




8. TRIJU METU STRATEGINE SEKA
2026 m.

Tikslas: Sustiprinti klubo organizacinj pamatg ir valdymo struktiirg, uztikrinti stabily klubo
valdyma, partneryste¢ su savivaldybe, stiprinti pasitikéjima visuomengje.

Pagrindiniai darbai:

e Atkurti ,,Tévy komiteto* veikla.

e Vyry komandai dalyvauti LFF II lygos A divizione.

o Stiprinti akademijos strukttirg. Perzitiréti vaiky ir jaunimo komandy treniruo€iy sistema.

e Parengti treneriy kvalifikacijos kélimo plang, atnaujinti metinius vertinimus ne tik pagal
rezultatus, bet ir sportinio ugdymo kokybeg .

e Parengti 2026—2028 m. klubo komunikacijos strategija.

2026 m. sékmés rodikliai:

e 2-3 ,Tévy komiteto™ susitikimai per metus.

e Akademijoje — 220+ vaiky, formuojamos naujos grupés.

e Vyry komandos uzsitikrinti vietg II lygos A divizione.

e 2 nauji réméjai.

e Socialiniy tinkly auditorijos augimas — +10 %.

e Socialiniy tinkly planas, sezoninés kampanijos, bendruomeniniai renginiai (futbolo dienos
mokyklose ir darZeliuose).

e Savanoriy jtraukimas i klubo veiklas.

2027 m.

Tikslas: Bendruomeniné plétra ir akademijos augimas. Klubas tampa miesto socialinés veiklos
platforma, auga akademija ir verslo partnerystes.

Pagrindiniai darbai:

o PasiraSyti 3 mety finansavimo ir partnerystés sutartj su savivaldybe.

o Pleésti veiklas klubo ir miesto bendruomenei.

e Organizuoti vasaros uzimtumo programas — stovyklos, atviros treniruotés.
o Plésti akademija— atsiranda papildoma amziaus grupé.

e Vyry komanda — dalyvauti II lygos A diviziono pirmenybése.

e Motery komanda — siekti tapti I lygos prizininkémis.

2027 m. sékmeés rodikliai:

e Akademijoje — 230+ vaiky.

e 100 % treneriy su LFF/UEFA licencijomis.

e 5+ regiono jmoniy partneriy.

e 3-4 bendruomeniniai renginiai, savanoriy itraukimas i klubo veiklas.
e Vyry komanda — jsitvirtinti II lygoje, >50% zaidéjy 1§ akademijos.

e Motery komanda - motery I lygos prizininkeés.




2028 m.

Tikslas: Sukurti tvary ir bendruomeninj futbolo kluba, turintj stipriag jaunimo akademija,
konkurencingas vyry ir motery komandas, jsitvirtinusig partneryste su savivaldybe.

Pagrindiniai darbai:

o Kovoti déel II lygos priziniy viety, siekti patekimo j I lyga (vyry komanda).

e Atnaujinti skautingo sistemg (regionas + Salia esantys rajonai).

e Vystyti akademijg — plésti aktyviy nariy rata, visoms grupéms parengti individualias
ugdymo programas.

o Stiprinti komunikacija.

2028 m. sékmés rodikliai:

e Vyry komanda II lygos geriausiy penketuke.

o 2 akademijos Zaid¢jai jaunimo rinktinése.

e 240+ vaiky akademijoje.

e 500 nariy klubo bendruomengje.

e TOPS5 regiono sporto prekes zenklas.

o Komunikacijos kampanija ,,Mes esame Utenis*, video serijos ir tinklalaidés.
e 5+ vieSy renginiy per metus.

9. SPORTINIS VYSTYMAS IR AKADEMIJA
6.1. Zaidéjo ugdymo kelias

e US5-U7 - futboliukas, judesiy motorika, meilé futbolui.

o U8-U12 — technikos pagrindai, nacionaliniai cempionatai, turnyrai.

o U13-Ul1S — fiziniai ir taktiniai jgtidziai, psichologija, video analiz¢.

o U16-U18 — specializacija, auksto intensyvumo futbolas, pasirengimas vyry komandai.
e U19-U20 - integracija | vyry sudétj, individualiis planai, galimi transferai.

6.2. Klubo valdymo struktiira (2026-2028)

o Direktorius.

e Vyr. buhaltere.

e Vyry ir motery pirmos komandos vyr. treneris (2) + asistentai.
e Akademijos treneriai: 2026 — 6 — 2028 — 8-10.

e Vartininky, fizinio rengimo treneriai.

10. FINANSAI
7.1. Pajamuy S$altiniai (tiksliné struktiira 2028 metais)

e Savivaldybé — 72 % (2025 metais buvo ~76 %)

e Réméjai ir partneriai — 8 % (2026 metais buvo ~5 %)
e Akademija — 15 % (2025 metais buvo ~13 %)

o Kitos veiklos pajamos — 5 % (2025 metais buvo ~6 %)



7.2. 3 scenarijuy modelis (orientacinis)

1. Minimalus (380 000 € / m.) — iSlikimas, ribota plétra
2. Rekomenduojamas (500 000 € / m.) — tvarus augimas, I lygos perspektyva
3. Ambicingas (700-900 000 € / m.) — profesionalus klubas, A lygos kryptis

7.3. 20262028 prioritetai

o Uzsitikrinti stabily metinj finansavimo model;.

e Idiegti réméjy paketus (Generalinis / A / B / regioniniai partneriai).
o Plésti atributikos pardavimus.

e Rengti ir vykdyti projektus: ES / Sporto rémimo fondai.

11. KOMUNIKACIJA IR IVAIZDIS
2026-2028 prioritetai:

e Vieninga zinuté: ,,Mes esame Utenis®.

e Profesionali socialiniy tinkly sistema (grafikai, istorijos, video turinys).

e Metin¢ kampanija ,,Mélynoji savaité“ — turnyrai, edukacijos, atviros treniruotes.
e Internetinés parduotuvés vystymas.

o Tinklalaid¢, zaidéjy ir klubo nariy interviu.

12. ORGANIZACINIS VALDYMAS

Prioritetai:
e AiSki organizacin¢ struktira: Dalininkai — direktorius — treneriai — akademija —
komunikacija.

e Metinis veiklos auditas (finansinis ir sportinis).
e Vidiné personalo vertybiy sistema (kokybé, vienybé, valia, pagarba, disciplina).
e Treneriy kvalifikacijos kélimas (min. 20 val. per metus).

13. Pagrindiniai veiklos rodikliai (2026—2028 m.)

Sportas

2027 m. — Vyry komandos startas II lygos A divizione.
2027 m. — Motery komanda — motery I lygos prizininkés
2028 m. — Vyry komanda II lygos A divizione Top5.

2 jaunimo rinktinés zaidéjai per sezong.

Akademija

e 2026 m. — 220 zZaidéjy
e 2027 m.— 230 zaidéjy
e 2028 m. — 240 zaidéjy
e 100 % licencijuoty treneriy



Bendruomené
e 2026 m. — 400 nariy
e 2027 m. — 500 nariy
e 2028 m. — 600 nariy

Finansai

e Biudzeto augimas +5 % per metus
e 5 nauji réméjai iki 2028 m.

Ivaizdis

e TOP 5 regiono sporto prekés Zenklas
e 5+ renginiy per metus

14. ISVADA

2026-2028 m. strateginis planas suformuoja aiskia ,,Utenos Utenio* kryptj — tapti tvariu,
profesionaliai valdomu ir bendruomeniskai reikSmingu futbolo klubu. Numatyti tikslai ir
priemonés sistemingai stiprina pagrindines organizacijos sritis: sportinj ugdyma, jaunimo
akademijos vystyma, bendruomenés jtraukima, partneryst¢ su savivaldybe, finansinj tvaruma ir
klubo jvaizd;.

Suplanuota trijy mety seka leidzia nuosekliai pereiti nuo organizacinio pamato stiprinimo prie
augimo ir jsitvirtinimo regiono sporto struktiiroje. Aiskiai apibrézti veiklos rodikliai uztikrina
kontrolg ir progreso matavima, o vertybiné kryptis palaiko vieningg klubo identiteta ir kultiirg.

Igyvendinus plane numatytus veiksmus, klubas sustiprins savo sportinj potenciala, padidins
bendruomenés pasitikéjima ir jsitraukima, sukurs tvaresnj finansavimo modelj bei sustiprins
Utenos miesto identitetg per sporta. Sis planas — tai tvirtas pagrindas ilgalaikiam klubo augimui ir
jo vaidmens regiono sporto ekosistemoje stiprinimui.




